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Thai Gia Khanh
Phé Vién trudng Vién Quy hoach Thuy lgi
Ha Thanh Lan, Bui Tuin Hai, Pham Thanh Binh
Phong Dao tao va Hgp tdac Qudc té - Vién Quy hoach Thiiy lgi

Mé dau

Céng tdc dao tao, xdy dwng nguon nhdn lyc
chat lwong cao luén gitk vai tro quyét dinh dén
sw phat trién ciia mét t6 chire, dic biét doi véi
mét 16 chirc khoa hoc c6 tinh chuyén nganh nhu
Vien Quy hoach Thuy loi. Pang va Nha nuoc
ta di xdac dinh phdt trién nguén nhan lyc la
khdu quyét dinh dé day manh céng nghiép héa,
hién dai héa dit nwée va coi “ldy viéc phat huy
nguon nhan liee lam yéu t6 co ban cho phat trién
nhanh va bén viing”. Trdi qua hanh trinh 55
nam xdy dung va truong thanh cua minh, duoc
sw quan tdm cua Bo Thuy Loi (cii), B6 Nong
nghiép va PTNT ngay nay, Vién Quy hoach
Thity loi da luén chii trong, wu tién cdc nguon
luc cho cong tac dao tgo, nang cao nang luc
ca vé ky nang quan Iy va trinh dg chuyén mén,
nghiép vu cho doi ngii can bo, cong nhan, vién
chike. Vi vy, trong suét qud trinh hoat dong va
phat trién, Vién luén cé ddi ngii can bg lanh
dao, chuyén gia, ky thudt day dan kinh nghiém,
am tuwong thiee tién, sau sdt va day sang tao, da
co nhitng dong gop to lon cho sy nghiép phat
trién thity loi cia dat nude. Poi ngii dé qua
nhiéu thé hé, gém nhiéu ky thudt vién, can su,
cong nhan, can bo, chuyén gia, ky su, thac sy,
tién sy dwoc dao tao va truéng thanh trong thue
tién céng tic phong phii, dia hoan thanh xudt
sdc cdc dé tai, die dn quy hoach thity loi, phong
tranh i lut, giam nhe thién tai ciing nhu trong

cdc hoat déng hop tac ciia Uy ban quoc té song
Mekong, Ngdn hang Thé giéi, Ngdn hang Phat
trién Chéau A va véi cac co quan, 16 chire quoc
té khdc. Pdc biét trong tinh hinh médi, véi yéu
cau ngdy cang cao cia sw nghiép cong nghiép
héa, hién dai héa dat nude, véi su phat trién
nhanh cia cong nghé théng tin va yéu cau hji
nhdp quoc té va khu vue, cong tdc dao tao, ndng
cao nang lwc cho cdn bj, cong nhan vién cdn
tiép tuc phdt huy nhitng thanh tuwu da dat dworc,
khdc phuc khé khan, han ché dé xdy dung va
phat trién Vién Quy hoach Thiy loi, xirmg dang
la Vién dau nganh cé vai tré quan trong trong
sw nghiép phat trién néng nghiép néng thén va
kinh té xd héi ciia dat nuéde.

I. Muc tiéu cua hoat dong dao tao, tang
cwong nang lwec

Cong tac dao tao, tang cuong nang lyc cua Vién
Quy hoach Thuy lgi nham tiép thu, ké thira mot
céch c6 hé thong vé Iy luan, quy trinh, quy pham,
tiéu chudn, ndi dung, kinh nghiém va thuc tién
ctia nhiém vu quy hoach phat trién thuy loi da
dugc thyuc hién tir khi thanh 1ap Vién dén nay.
Trén co s& d6 khong ngimg sang tao, d6i mai dé
dap mg yéu ciu ngdy cang cao cia sy nghiép
phat trién thuy loi trong thoi ky moi.

Trang bi, cp nhat kién thirc m&i; bd sung, nang
cao trinh d¢ chuyén mon nghiép vu, k¥ nang,
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phuong phap lam viéc cho can bg, vién chirc
nham dap g yéu cdu vé thuc thi nhiém vuy;
quan 1y va thuc hién theo diing céc tiéu chuan
chuyén nganh, tao su bién d6i vé chat cta cong
tac chuyén mon; tham gia xay dung phuong
phap tng xtr va thai d¢ lam viéc tich cuc; cung
toan Vién xay dung doi ngii can bd, vién chirc
virng vé chinh tri, giéi vé chuyén mon, nghiép
vu; ¢6 kién thire, k§ ning quan 1y va kha ning
phdi hop vai cac dbi tac trong nude va qudc té.

Hb tro cac dia phuong va cac co quan, don vi
¢6 lién quan dé dao tao, ting cudng nang lyc vé
cac linh vuc thudc chuyén nganh va c6 uu thé
cua Vién nhu 1ap va quan ly quy hoach thuy loi,
quan 1y tong hop ngudn nudc, quy hoach phong
tranh, giam nhe thién tai, bién doi khi hau, vién
tham, cdc mo hinh toan, cong nghé thong tin ...

Tang cudng hoat dong hop tac qudc té trong
linh vyc thuy loi va quy hoach thuy loi thong
qua cic dy an va cac hoat dong, cac dinh ché
phéi hop qudc té. Phdi hop dao tao, ting cudng
nang lyc cho doi ngli can b chuyén nganh cia
cac nude va cac ddi tac thong qua cac co ché
hop tac cap ving va quéc té.

Thong qua cong tac dao tao va ting cuong nang
luc, m¢ rong quan hé ddi tac trong va ngoai
nude, khong nging tiép thu, hoc hoi, lién danh,
lién két dé mo rong pham vi cong tac va chuyén
mon, nhim dua Vién Quy hoach Thuy lgi ngay
cang phat trién.

Il. Mdt s6 hoat déng dao tao, ting cwdng
nang lwc da trién khai trong giai doan
2011-2015

1. Cdc chuong trinh dao tao két hop véi cdc déi
tdc trong nudc va quéc té

i) Chwong trinh xdy dung ndng lic vé phdt trién
thity dién bén viing

Trong khuén khd chuong trinh hop tac véi Co
quan Hop tac phat trién Dic (GIZ) va Mang ludi
phat trién Thuy dién bén viing cic nudc ving
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Mekong (NSHD-M), Vién Quy hoach Thuy loi
phéi hop véi cac co quan trén thuc hién chuong
trinh dio tao vé phat trién thiy dién bén viing.
Chuong trinh bao gdm cac khoa dao tao dugc to
chure 1ién tuc tir nam 2012 dén nay. Ngoai cac can
bo cua Vién, hoc vién tham du cac khoa dao tao
con co dai dién cac Cuc, Vu, Vién thudc cac bo,
nganh c6 lién quan cua Viét Nam, cac co quan
quan ly nha nudc cua cac nudc Lao, Campuchia,
My-an-ma, Thai Lan, cac co quan quan 1y tai cac
dia phuong c6 nhiéu cong trinh thiy dién nhu Son
La, Lao Cai, Lai Chau, Pi¢n Bién, Hoa Binh...

Chuong trinh dao tao ctua cac khoa hoc da tap
trung 1am 15 mot sd khia canh cua phat trién
thuy dién bén vimg nhu: Quan Iy luu vuc séng
va bdi léng ho chira; Bao vé da dang sinh hoc va
Bién ddi khi hau; K& hoach quan ly moi trudng;
Chinh sach dén bu va chia sé loi ich; Khung va
cong cu danh gia hiéu qua kinh té ctia thuy dién.

ii) Chuong trinh dao tao “Chuwong trinh xdy
dung nang lwc vé quan 1y tai nguyén nwéc bén

vitng trong diéu kién bién doi khi hgu” do Ngdn
hang Thé gidi tdi tro.

Dé nang cao ning luc cho can bo trong cong tac
quan 1y tai nguyén nudc trong diéu kién bién doi
khi hau, Vién Quy hoach Thuy lgi da phéi hop véi
Ngan hang Thé gidi tai Viét Nam (WB) va Pai hoc
Khon Kaen (Thai Lan) t6 chirc thuc hién “Chuong
trinh xdy dung ning luc vé& quan 1y tai nguyén
nude bén ving trong diéu kién bién doi khi hau”.
Muc dich cua khoa dao tao nay 1a tdng cuong nang
luc cta céc can bo thude Vién Quy hoach Thuy loi
va cac co quan, to chtic ¢6 lién quan dén cong tac
quén 1y, khai thac va st dung ngudn nudc.

Trong khuon khé chwong trinh, Vién Quy hoach
Thily loi da to chirc mot loai hoi thao dao tao tir
dao tao giang vién (TOT) cho ddi tuong 1a cac
can bo co nhiéu kinh nghiém dén tir cac don vi
chuyén mén ciia Vién va cic can bd dén tir cac
co quan quan ly nha nudc & dia phuong cac
tinh Nam Dinh, Vinh Phuc, Quang Ninh, Thai
Nguyén, Thanh Hoa, Nghé An...
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2. Cdc hoat déng dao tao, xdy dung nang luc
cho cdn bé Vién Quy hoach Thay lgi

i) Pao tao vé chuyén moén, nghiép vu cho doi ngii
can bo tre

L6p bdi dudng ning luc can bd da duoc trién
khai tir thang 11 nam 2013 va két thuc vao thang
5nidm 2014 v&i hon 14 chuyén dé va 54 hoc vién
dugc dao tao. Poi ngil giang vién bao gdm Linh
dao Vién, cac chuyén gia c6 trinh d¢ va kinh
nghiém chuyén mon, nghié€p vu, cac chuyén gia
dau nganh trong linh vuc thay lgi. Cac chuyén
dé chinh dugc dao tao bao gom: Phuwong phap
ludn va quy trinh 1ap quy hoach phat trién thiy
loi; Lap dé cuong, nguodn lyc va dy toan; Piéu
tra, thu thap tai liéu co ban va lap chuyén dé hién
trang va phuong huong PTKTXH; Khao sat, thu
thap tai li¢u khi twong thuy van; Tinh toan, 1ap
chuyén dé khi tugng thuy vin va gidi thidu cac
chuyén dé thuy van; Tinh toan, 1ap chuyén dé
cAp nudc, tiéu nude va phong chdng 1ii; Lap bao
céo danh gia moi truong chién luge; Tinh toan,
1ap chuyén d¢ thay cong, kinh té; Tinh toan thuy
Iuc v.v...

L6p dao tao dd cung cdp nhidu k¥ ning, kién
thire tong hop va chuyén dé trong linh vuc quy
hoach thuy loi. Két thic 16p dao tao, doi ngi
can bo tré da tiép thu duoc rat nhiéu kién thic,
kinh nghiém thuc té vé quy hoach quan 1y ngudn
nudc, phat trién thuy loi va nhan duoc nhimg
huéng dan, chia sé kinh nghiém tir cac chuyén
gia dau nganh trong linh vuyc thay loi.

ii) Pao tao, boi duwong nang luc tieng Anh cho
can bo, cong nhan vién.

Vién Quy hoach Thuy loi da va dang tham gia
vao nhiéu chuong trinh, du an hop tac quéc té,
doi hoéi doi ngli chuyén gia, can bd cia Vién
ngoai trinh d6 chuyén mon k¥ thuat tot con phai
c¢6 kha ning 1am viéc bang tiéng Anh. Do do,
cong tac dao tao, tang cuong nang lyc ngoai
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ngtr da va dang dugc Lanh dao Vién quan tam,
chi dao sat sao. Nam 2013, Vién da moi 2 tinh
nguyén vién Uc dén giang day tiéng Anh cho cac
can bd trong Vién. Trong cac nam 2013, 2014
va 2015, Vién da cir nhiéu lugt can bo di hoc
cac khoa dao tao tiéng Anh trong khudn kho cac
hoat dong hop tac qudc t&. Nam 2015, Vién da
xay dung ké hoach dao tao tiéng Anh cho can bo
trong Vién va sé& trién khai vao dau nim 2016.
Ngoai ra, viéc nang cao nang lyc ngoai ngir con
duoc tién hanh thong qua viéc 10ng ghép céc
bai giang tiéng Anh vao trong cac hoi thao va

seminar k¥ thuat thuong xuyén dién ra tai Vién.

lll. Phwong hwéng, nhiém vu céng tac
dao tao, tang cwéng nang lwc cua Vién
Quy hoach Thuy l¢i giai doan 2016-2020

Cong tac dao tao, tang cuong nang luc 1a ndi
dung quan trong trong phat trién nguén nhén lyc
cua Vién, luén dugc Pang ty va lanh dao Vién
quan tim hang dau trong moi thoi ky. Bude vao
giai doan 2016-2020, tiép tuc thuc hién Chién
luge phét trién thay loi dén nam 2020 va tim
nhin dén nim 2050 duoc Thu tudng Chinh phu
phé duyét tai Quyét dinh 1590/QD-TTg ngay
09/10/2009 va céac chu truong, chinh sach phat
trién cua bang va Nha nudc, cong tac dao tao,
tang cuong nang luc cua Vién tép trung vao cac
nhiém vu chu yéu sau day:
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1. Nang cao nhan thirc cua tap thé lanh dao va
can bo, cong nhan vién trong Vién vé yéu cau
nhiém vu ngdy cang cao dbi v4i su nghiép phat
trién thuy logi cta dét nude. Nhiém vu phat trién
thity loi, phong chdng va giam nhe thién tai da
va dang c6 vai trod ngay cang quan trong d6i véi
su nghiép phat trién kinh té, xa hoi. Thuy loi va
phat trién trong bién d6i khi hau toan cau; Thity
loi va phong chéng thién tai trong phét trién
kinh té, xa hoi, cong nghiép hoda, hién dai hoa
dat nuéc; Thuy loi voi sy phat trién manh mé
nhu vii bdo cua khoa hoc cong nghé toan cau.
Tir d6 xdy dung ¥ thirc vé yéu cau dao tao va tu
dao tao, ting cudng nang luc dé dap tng yéu cau
nhiém vu cua thoi ky mai.

2. Xay dyng chuong trinh, ké hoach dao tao,
tang cuong nang luc chung cua Vién trén co s¢
chuong trinh, ké hoach ciia timg phong, ban, don
vi, linh vyc cong tac. Cung véi chuong trinh, ké
hoach cua tap thé, phan ddu dé ting ca nhan c6
ké hoach tu dao tao, nang cao trinh do dé dap
g yéu cau cong viée dugc giao.

3. Coi trong cong tac dao tao va tang cuong
nang lyc trong ndi bd nham tiép thu, ké thira va
phat trién kinh nghiém, thanh tyu chuyén mon,
nghiép vu cla céac thé hé can bo, cong nhan vién
cua Vién qua céac thoi ky. Cung véi viéc quan
tam déy manh, da dang hda cac quan h¢ quéc té
dé tao diéu kién hoi nhap, phat trién nhanh, nang
cao nang lyc trong thoi dai toan cau hoa.

4. Cung véi dao tao va tang cudng nang luc
theo dién rong, cht y dao tao, boi dudng mot sd
chuyén gia c6 trinh d6 hoc van cao, phat trién
mot sd chuyén dé c6 tinh miii nhon, tao ngué)n
nhan lyc c6 kha ndng ddm nhan céc linh vuc
chuyén dé hodc quan Iy tong hop, da nganh, du
diéu kién tham gia trong hoi nhap quéc té va
khu vuec.

5. Nang cao trinh d§ ngoai ngtr, tin hoc va ung
dung cong nghé mai. Phan dau dén nim 2020,
phan 16n can bd khoa hoc va quan 1y co kha
ning truc tiép lam viée voi qudc té bang tiéng
Anh vé chuyén mén, nghiép vu.

IV. Két luan

Cong tac dao tao, xay dung nang luc cia Vién
Quy hoach Thuy loi da va dang dugc Bang uy va
lanh dao Vién dac biét quan tam. Khong nhiing
1a yéu cau tiép thu, ké thira, phét trién truyén
thdng 55 nam xay dung va phat trién cia cic
thé hé céan b, cong nhan vién cia Vién ma con
1a yéu cau hoi nhap va phat trién trong thoi ky
moi, thoi ky cong nghiép hoa, hién dai hoa dat
nude va toan cau hoa. Trong cic ndm qua, cong
tac ddo tao, xay dung nang luc di gop phan dap
g yéu cau ngdy cang cao hon vé chuyén mén,
nghi€p vu trong linh vuc quy hoach thuy loi,
quan 1y ngudn nude cling nhu cac yéu cau dit ra
tir bdi canh hoi nhap qudc té. Truyén thong xdy
dung va phat trién cta Vién trong 55 nim qua
da chi rd yéu cau lién tuc ciia cong tac dao tao
va xay dung ning lyc. Chinh chat lugng ngudn
nhan luc lyc cao cung voi su phén dau, nd luc
vuon 1én, khong quan ngai gian kho da tao ra
cac san pham quy hoach thuy loi c6 gia tri ma
cac thé hé can bd, cong nhan vién cia Vién rat
tu hao. Vi vdy, cac hoat dong nay luon dugce cac
thé hé lanh dao Vién quan tdm, chd trong. Phat
trién ngudn nhan lyc co trinh d6 cao ciing chinh
1a yéu cau hang dau cua Chién luoc xay dung va
phat trién Vién Quy hoach Thuy lgi trong thoi
ky moi, voi vi thé cta Vién 1a don vi dau nganh
vé quy hoach thuy loi, xtmg dénh 1a don vi Anh
hing Lao dong thoi ky d6i méi vira duoc Pang
va Nha nudc trao tang./.
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