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Phòng Đào tạo và Hợp tác Quốc tế - Viện Quy hoạch Thủy lợi

Mở đầu

Công tác đào tạo, xây dựng nguồn nhân lực 
chất lượng cao luôn giữ vai trò quyết định đến 
sự phát triển của một tổ chức, đặc biệt đối với 
một tổ chức khoa học có tính chuyên ngành như 
Viện Quy hoạch Thủy lợi. Đảng và Nhà nước 
ta đã xác định phát triển nguồn nhân lực là 
khâu quyết định để đẩy mạnh công nghiệp hóa, 
hiện đại hóa đất nước và coi “lấy việc phát huy 
nguồn nhân lực làm yếu tố cơ bản cho phát triển 
nhanh và bền vững”. Trải qua hành trình 55 
năm xây dựng và trưởng thành của mình, được 
sự quan tâm của Bộ Thủy Lợi (cũ), Bộ Nông 
nghiệp và PTNT ngày nay, Viện Quy hoạch 
Thủy lợi đã luôn chú trọng, ưu tiên các nguồn 
lực cho công tác đào tạo, nâng cao năng lực 
cả về kỹ năng quản lý và trình độ chuyên môn, 
nghiệp vụ cho đội ngũ cán bộ, công nhân, viên 
chức. Vì vậy, trong suốt quá trình hoạt động và 
phát triển, Viện luôn có đội ngũ cán bộ lãnh 
đạo, chuyên gia, kỹ thuật dầy dạn kinh nghiệm, 
am tường thực tiễn, sâu sát và đầy sáng tạo, đã 
có những đóng góp to lớn cho sự nghiệp phát 
triển thủy lợi của đất nước. Đội ngũ đó qua 
nhiều thế hệ, gồm nhiều kỹ thuật viên, cán sự, 
công nhân, cán bộ, chuyên gia, kỹ sư, thạc sỹ, 
tiến sỹ được đào tạo và trưởng thành trong thực 
tiễn công tác phong phú, đã hoàn thành xuất 
sắc các đề tài, dự án quy hoạch thủy lợi, phòng 
tránh lũ lụt, giảm nhẹ thiên tai cũng như trong 

các hoạt động hợp tác của Ủy ban quốc tế sông 
Mekong, Ngân hàng Thế giới, Ngân hàng Phát 
triển Châu Á và với các cơ quan, tổ chức quốc 
tế khác. Đặc biệt trong tình hình mới, với yêu 
cầu ngày càng cao của sự nghiệp công nghiệp 
hóa, hiện đại hóa đất nước, với sự phát triển 
nhanh của công nghệ thông tin và yêu cầu hội 
nhập quốc tế và khu vực, công tác đào tạo, nâng 
cao năng lực cho cán bộ, công nhân viên cần 
tiếp tục phát huy những thành tựu đã đạt được, 
khắc phục khó khăn, hạn chế để xây dựng và 
phát triển Viện Quy hoạch Thủy lợi, xứng đáng 
là Viện đầu ngành có vai trò quan trọng trong 
sự nghiệp phát triển nông nghiệp nông thôn và 
kinh tế xã hội của đất nước.

I. Mục tiêu của hoạt động đào tạo, tăng 
cường năng lực

Công tác đào tạo, tăng cường năng lực của Viện 
Quy hoạch Thủy lợi nhằm tiếp thu, kế thừa một 
cách có hệ thống về lý luận, quy trình, quy phạm, 
tiêu chuẩn, nội dung, kinh nghiệm và thực tiễn 
của nhiệm vụ quy hoạch phát triển thủy lợi đã 
được thực hiện từ khi thành lập Viện đến nay. 
Trên cơ sở đó không ngừng sáng tạo, đổi mới để 
đáp ứng yêu cầu ngày càng cao của sự nghiệp 
phát triển thủy lợi trong thời kỳ mới.

Trang bị, cập nhật kiến thức mới; bổ sung, nâng 
cao trình độ chuyên môn nghiệp vụ, kỹ năng, 
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phương pháp làm việc cho cán bộ, viên chức 
nhằm đáp ứng yêu cầu về thực thi nhiệm vụ; 
quản lý và thực hiện theo đúng các tiêu chuẩn 
chuyên ngành, tạo sự biến đổi về chất của công 
tác chuyên môn; tham gia xây dựng phương 
pháp ứng xử và thái độ làm việc tích cực; cùng 
toàn Viện xây dựng đội ngũ cán bộ, viên chức 
vững về chính trị, giỏi về chuyên môn, nghiệp 
vụ; có kiến thức, kỹ năng quản lý và khả năng 
phối hợp với các đối tác trong nước và quốc tế.

Hỗ trợ các địa phương và các cơ quan, đơn vị 
có liên quan để đào tạo, tăng cường năng lực về 
các lĩnh vực thuộc chuyên ngành và có ưu thế 
của Viện như lập và quản lý quy hoạch thủy lợi, 
quản lý tổng hợp nguồn nước, quy hoạch phòng 
tránh, giảm nhẹ thiên tai, biến đổi khí hậu, viễn 
thám, các mô hình toán, công nghệ thông tin ...

Tăng cường hoạt động hợp tác quốc tế trong 
lĩnh vực thủy lợi và quy hoạch thủy lợi thông 
qua các dự án và các hoạt động, các định chế 
phối hợp quốc tế. Phối hợp đào tạo, tăng cường 
năng lực cho đội ngũ cán bộ chuyên ngành của 
các nước và các đối tác thông qua các cơ chế 
hợp tác cấp vùng và quốc tế.

Thông qua công tác đào tạo và tăng cường năng 
lực, mở rộng quan hệ đối tác trong và ngoài 
nước, không ngừng tiếp thu, học hỏi, liên danh, 
liên kết để mở rộng phạm vi công tác và chuyên 
môn, nhằm đưa Viện Quy hoạch Thủy lợi ngày 
càng phát triển.

II. Một số hoạt động đào tạo, tăng cường 
năng lực đã triển khai trong giai đoạn  
2011-2015

1. Các chương trình đào tạo kết hợp với các đối 
tác trong nước và quốc tế 

i) Chương trình xây dựng năng lực về phát triển 
thủy điện bền vững 

Trong khuôn khổ chương trình hợp tác với Cơ 
quan Hợp tác phát triển Đức (GIZ) và Mạng lưới 
phát triển Thủy điện bền vững các nước vùng 

Mekong (NSHD-M), Viện Quy hoạch Thủy lợi 
phối hợp với các cơ quan trên thực hiện chương 
trình đào tạo về phát triển thủy điện bền vững. 
Chương trình bao gồm các khóa đào tạo được tổ 
chức liên tục từ năm 2012 đến nay. Ngoài các cán 
bộ của Viện, học viên tham dự các khóa đào tạo 
còn có đại diện các Cục, Vụ, Viện thuộc các bộ, 
ngành có liên quan của Việt Nam, các cơ quan 
quản lý nhà nước của các nước Lào, Campuchia, 
My-an-ma, Thái Lan, các cơ quan quản lý tại các 
địa phương có nhiều công trình thủy điện như Sơn 
La, Lào Cai, Lai Châu, Điện Biên, Hòa Bình...

Chương trình đào tạo của các khóa học đã tập 
trung làm rõ một số khía cạnh của phát triển 
thủy điện bền vững như: Quản lý lưu vực sông 
và bồi lắng hồ chứa; Bảo vệ đa dạng sinh học và 
Biến đổi khí hậu; Kế hoạch quản lý môi trường; 
Chính sách đền bù và chia sẻ lợi ích; Khung và 
công cụ đánh giá hiệu quả kinh tế của thủy điện.

ii) Chương trình đào tạo “Chương trình xây 
dựng năng lực về quản lý tài nguyên nước bền 
vững trong điều kiện biến đổi khí hậu” do Ngân 
hàng Thế giới tài trợ.

Để nâng cao năng lực cho cán bộ trong công tác 
quản lý tài nguyên nước trong điều kiện biến đổi 
khí hậu, Viện Quy hoạch Thủy lợi đã phối hợp với 
Ngân hàng Thế giới tại Việt Nam (WB) và Đại học 
Khon Kaen (Thái Lan) tổ chức thực hiện “Chương 
trình xây dựng năng lực về quản lý tài nguyên 
nước bền vững trong điều kiện biến đổi khí hậu”. 
Mục đích của khóa đào tạo này là tăng cường năng 
lực của các cán bộ thuộc Viện Quy hoạch Thủy lợi 
và các cơ quan, tổ chức có liên quan đến công tác 
quản lý, khai thác và sử dụng nguồn nước. 

Trong khuôn khổ chương trình, Viện Quy hoạch 
Thủy lợi đã tổ chức một loại hội thảo đào tạo từ 
đào tạo giảng viên (TOT) cho đối tượng là các 
cán bộ có nhiều kinh nghiệm đến từ các đơn vị 
chuyên môn của Viện và các cán bộ đến từ các 
cơ quan quản lý nhà nước ở địa phương các 
tỉnh Nam Định, Vĩnh Phúc, Quảng Ninh, Thái 
Nguyên, Thanh Hóa, Nghệ An...
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Ảnh: Chương trình xây dựng năng lực về Phát triển thủy điện bền vững phối hợp cùng GIZ

Chương trình đào tạo, tăng cường năng lực về  
Quản lý tổng hợp tài nguyên nước do Ngân hàng Thế giới (WB) tài trợ
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 2. Các hoạt động đào tạo, xây dựng năng lực 
cho cán bộ Viện Quy hoạch Thủy lợi

i) Đào tạo về chuyên môn, nghiệp vụ cho đội ngũ 
cán bộ trẻ

Lớp bồi dưỡng năng lực cán bộ đã được triển 
khai từ tháng 11 năm 2013 và kết thúc vào tháng 
5 năm 2014 với hơn 14 chuyên đề và 54 học viên 
được đào tạo. Đội ngũ giảng viên bao gồm Lãnh 
đạo Viện, các chuyên gia có trình độ và kinh 
nghiệm chuyên môn, nghiệp vụ, các chuyên gia 
đầu ngành trong lĩnh vực thủy lợi. Các chuyên 
đề chính được đào tạo bao gồm: Phương pháp 
luận và quy trình lập quy hoạch phát triển thủy 
lợi; Lập đề cương, nguồn lực và dự toán; Điều 
tra, thu thập tài liệu cơ bản và lập chuyên đề hiện 
trạng và phương hướng PTKTXH; Khảo sát, thu 
thập tài liệu khí tượng thủy văn; Tính toán, lập 
chuyên đề khí tượng thủy văn và giới thiệu các 
chuyên đề thủy văn; Tính toán, lập chuyên đề 
cấp nước, tiêu nước và phòng chống lũ; Lập báo 
cáo đánh giá môi trường chiến lược; Tính toán, 
lập chuyên đề thủy công, kinh tế; Tính toán thủy 
lực v.v...

Lớp đào tạo đã cung cấp nhiều kỹ năng, kiến 
thức tổng hợp và chuyên đề trong lĩnh vực quy 
hoạch thủy lợi. Kết thúc lớp đào tạo, đội ngũ 
cán bộ trẻ đã tiếp thu được rất nhiều kiến thức, 
kinh nghiệm thực tế về quy hoạch quản lý nguồn 
nước, phát triển thủy lợi và nhận được những 
hướng dẫn, chia sẻ kinh nghiệm từ các chuyên 
gia đầu ngành trong lĩnh vực thủy lợi. 

ii) Đào tạo, bồi dưỡng năng lực tiếng Anh cho 
cán bộ, công nhân viên.

Viện Quy hoạch Thủy lợi đã và đang tham gia 
vào nhiều chương trình, dự án hợp tác quốc tế, 
đòi hỏi đội ngũ chuyên gia, cán bộ của Viện 
ngoài trình độ chuyên môn kỹ thuật tốt còn phải 
có khả năng làm việc bằng tiếng Anh. Do đó, 
công tác đào tạo, tăng cường năng lực ngoại 

ngữ đã và đang được Lãnh đạo Viện quan tâm, 
chỉ đạo sát sao. Năm 2013, Viện đã mời 2 tình 
nguyện viên Úc đến giảng dạy tiếng Anh cho các 
cán bộ trong Viện. Trong các năm 2013, 2014 
và 2015, Viện đã cử nhiều lượt cán bộ đi học 
các khóa đào tạo tiếng Anh trong khuôn khổ các 
hoạt động hợp tác quốc tế. Năm 2015, Viện đã 
xây dựng kế hoạch đào tạo tiếng Anh cho cán bộ 
trong Viện và sẽ triển khai vào đầu năm 2016. 
Ngoài ra, việc nâng cao năng lực ngoại ngữ còn 
được tiến hành thông qua việc lồng ghép các 
bài giảng tiếng Anh vào trong các hội thảo và 
seminar kỹ thuật thường xuyên diễn ra tại Viện.

Khóa đào tạo “Kỹ năng nghiên cứu khoa học”
phối hợp cùng INASP, Anh Quốc

III. Phương hướng, nhiệm vụ công tác 
đào tạo, tăng cường năng lực của Viện  
Quy hoạch Thủy lợi giai đoạn 2016-2020

Công tác đào tạo, tăng cường năng lực là nội 
dung quan trọng trong phát triển nguồn nhân lực 
của Viện, luôn được Đảng ủy và lãnh đạo Viện 
quan tâm hàng đầu trong mọi thời kỳ. Bước vào 
giai đoạn 2016-2020, tiếp tục thực hiện Chiến 
lược phát triển thủy lợi đến năm 2020 và tầm 
nhìn đến năm 2050 được Thủ tướng Chính phủ 
phê duyệt tại Quyết định 1590/QĐ-TTg ngày 
09/10/2009 và các chủ trương, chính sách phát 
triển của Đảng và Nhà nước, công tác đào tạo, 
tăng cường năng lực của Viện tập trung vào các 
nhiệm vụ chủ yếu sau đây:
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1. Nâng cao nhận thức của tập thể lãnh đạo và 
cán bộ, công nhân viên trong Viện về yêu cầu 
nhiệm vụ ngày càng cao đối với sự nghiệp phát 
triển thủy lợi của đất nước. Nhiệm vụ phát triển 
thủy lợi, phòng chống và giảm nhẹ thiên tai đã 
và đang có vai trò ngày càng quan trọng đối với 
sự nghiệp phát triển kinh tế, xã hội. Thủy lợi và 
phát triển trong biến đổi khí hậu toàn cầu; Thủy 
lợi và phòng chống thiên tai trong phát triển 
kinh tế, xã hội, công nghiệp hóa, hiện đại hóa 
đất nước; Thủy lợi với sự phát triển mạnh mẽ 
như vũ bão của khoa học công nghệ toàn cầu. 
Từ đó xây dựng ý thức về yêu cầu đào tạo và tự 
đào tạo, tăng cường năng lực để đáp ứng yêu cầu 
nhiệm vụ của thời kỳ mới.

2. Xây dựng chương trình, kế hoạch đào tạo, 
tăng cường năng lực chung của Viện trên cơ sở 
chương trình, kế hoạch của từng phòng, ban, đơn 
vị, lĩnh vực công tác. Cùng với chương trình, kế 
hoạch của tập thể, phấn đấu để từng cá nhân có 
kế hoạch tự đào tạo, nâng cao trình độ để đáp 
ứng yêu cầu công việc được giao.

3. Coi trọng công tác đào tạo và tăng cường 
năng lực trong nội bộ nhằm tiếp thu, kế thừa và 
phát triển kinh nghiệm, thành tựu chuyên môn, 
nghiệp vụ của các thế hệ cán bộ, công nhân viên 
của Viện qua các thời kỳ. Cùng với việc quan 
tâm đẩy mạnh, đa dạng hóa các quan hệ quốc tế 
để tạo điều kiện hội nhập, phát triển nhanh, nâng 
cao năng lực trong thời đại toàn cầu hóa.

4. Cùng với đào tạo và tăng cường năng lực 
theo diện rộng, chú ý đào tạo, bồi dưỡng một số 
chuyên gia có trình độ học vấn cao, phát triển 
một số chuyên đề có tính mũi nhọn, tạo nguồn 
nhân lực có khả năng đảm nhận các lĩnh vực 
chuyên đề hoặc quản lý tổng hợp, đa ngành, đủ 
điều kiện tham gia trong hội nhập quốc tế và 
khu vực.

5. Nâng cao trình độ ngoại ngữ, tin học và ứng 
dụng công nghệ mới. Phấn đấu đến năm 2020, 
phần lớn cán bộ khoa học và quản lý có khả 
năng trực tiếp làm việc với quốc tế bằng tiếng 
Anh về chuyên môn, nghiệp vụ.

IV. Kết luận

Công tác đào tạo, xây dựng năng lực của Viện 
Quy hoạch Thủy lợi đã và đang được Đảng ủy và 
lãnh đạo Viện đặc biệt quan tâm. Không những 
là yêu cầu tiếp thu, kế thừa, phát triển truyền 
thống 55 năm xây dựng và phát triển của các 
thế hệ cán bộ, công nhân viên của Viện mà còn 
là yêu cầu hội nhập và phát triển trong thời kỳ 
mới, thời kỳ công nghiệp hóa, hiện đại hóa đất 
nước và toàn cầu hóa. Trong các năm qua, công 
tác đào tạo, xây dựng năng lực đã góp phần đáp 
ứng yêu cầu ngày càng cao hơn về chuyên môn, 
nghiệp vụ trong lĩnh vực quy hoạch thủy lợi, 
quản lý nguồn nước cũng như các yêu cầu đặt ra 
từ bối cảnh hội nhập quốc tế. Truyền thống xây 
dựng và phát triển của Viện trong 55 năm qua 
đã chỉ rõ yêu cầu liên tục của công tác đào tạo 
và xây dựng năng lực. Chính chất lượng nguồn 
nhân lực lực cao cùng với sự phấn đấu, nỗ lực 
vươn lên, không quản ngại gian khổ đã tạo ra 
các sản phẩm quy hoạch thủy lợi có giá trị mà 
các thế hệ cán bộ, công nhân viên của Viện rất 
tự hào. Vì vậy, các hoạt động này luôn được các 
thế hệ lãnh đạo Viện quan tâm, chú trọng. Phát 
triển nguồn nhân lực có trình độ cao cũng chính 
là yêu cầu hàng đầu của Chiến lược xây dựng và 
phát triển Viện Quy hoạch Thủy lợi trong thời 
kỳ mới, với vị thế của Viện là đơn vị đầu ngành 
về quy hoạch thủy lợi, xứng đánh là đơn vị Anh 
hùng Lao động thời kỳ đổi mới vừa được Đảng 
và Nhà nước trao tặng./.


